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In de zeventiende eeuw is de Dam
in Amsterdam al het centrum van
grote bedrijvigheid. Op de achter-
grond is het stadhuis in aanbouw.

- Nationale trots
- De VOC-vlag wappert
op tal van schepen.
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DE VOG

- MENTALITEI

INNOVATIEF, KEIHARD EN

KORTZICHTIG

e hadden ooit een minis-
ter-president die wilde dat
Nederland zich de “‘VOC-men-
taliteit’ weer eigen zou maken.
Nederlanders moesten meer
over de landsgrenzen heen
I «ijken, zo bedoelde hij te
zeggen, en kansen grijpen waar die
zich voordeden.
Dit was in 2006. Waar Jan
Peter Balkenende op een
historisch nogal naieve manier
suggereerde dat Nederlanders
te veel bezig waren met
navelstaarderij, mag zijn
opvolger juist graag de
ondernemingslust en
internationale blik van zijn
landgenoten benadrukken. In het
buitenland vertelt Mark Rutte steevast dat
Nederland het vijfde exportland ter wereld
is. En inderdaad: op de ranglijst van de
Wereldhandelsorganisatie staan alleen
China, de Verenigde Staten, Duitsland en
Japan boven Nederland. Volgens Rutte is

deze positie voor een belangrijk deel te
danken aan onze handelsgeest. ‘Die is ons
met de paplepel ingegoten.’

Hoe verschillend de uitlatingen van Rutte
en Balkenende ook zijn, in wezen refereren
beide premiers aan hetzelfde. Ze spreken
over een mentaliteit van internationaal
zakendoen die diep geworteld zit in de
Nederlandse geschiedenis. Volgens
rasoptimist Rutte is ze alomtegenwoordig in
de karakters van Nederlanders en vormt ze
daarmee een belangrijk element van onze
nationale identiteit.

Succesformule

Balkenende signaleerde juist haar
teloorgang, maar zag dit overduidelijk als
iets tijdelijks. De VOC-mentaliteit was
latent aanwezig bij zijn landgenoten, zo
suggereerde hij met zijn opmerking, en
kon met wat goede wil zo weer aan de
oppervlakte gebracht worden.

Het idee dat er zoiets bestaat als een
‘Nederlandse handelsgeest’ gaat terug tot
het midden van de zeventiende eeuw. -
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Tijdens de Opstand tegen Spanje was de
Republiek uitgegroeid tot een ongekende
economische succesformule, waarin de
internationale handel overheerste. Onder
Nederlandse vlag varende
schepen domineerden de
belangrijkste handels-
routes binnen Europa,
haalden kostbare

groot deel van de West-Indische handel
naar zich toe te trekken, en Rotterdam
specialiseerde zich in de Engelse en
Franse. De scheepsbouw floreerde en
industriéle bedrijfjes in de
Zaanstreek, Haarlem en
elders bewerkten
geimporteerde
grondstoffen en

ZELFBEELD

speceren en ndere ONBEVREESDE halfabrican o1
el KOUPLIEDEN BEVOEREN IRt
lucratieve drie- o
MOEDIGENSLIMDE  witeossionn

de landbouw
deelde mee in de
opleving. De snel
groeiende stedelijke

bevolking moest immers van

Economisch hoogtepunt voedingsmiddelen worden voorzien.
Amsterdam was het onbetwiste middel- In aanloop naar de Vrede van Miinster
punt, maar profiteerde zeker niet als enige (1648) bereikte de Gouden Eeuw haar
van de economische opleving. Hoorn, hoogtepunt. Toen er vervolgens ook nog
Enkhuizen en Middelburg wisten een eens een periode van vrede en vrijhandel

onder meer slaven en
suiker tussen Europa,
West-Afrika en Midden-
en Zuid-Amerika.

WERELDZEEEN

Model van een zeventiende-eeuws fluitschip.
Dit type met een bolle laadruimte en een smal
dek, is een toonbeeld van innovatie.

Koloniale expansie
De VOC drijft in de
zeventiende eeuw
handel op de Oost,
bijvoorbeeld op Java. o

e e L
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gloorde, kenden het optimisme en
zelfvertrouwen geen grenzen meer. Er
ontstond in de Republiek een zelfbeeld
van een land dat gestaag opgestoten werd
in de vaart der volkeren door zijn onbe-
vreesde kooplieden die met moed, durf en
slimheid de wereldzeeén blijvend
domineerden. Vermaarde kunstenaars
werkten mee om dit beeld kracht bij te
zetten.
Het was inderdaad ongekend hoe
Nederlandse kooplieden in een
tijdsbestek van enkele decennia een
groot aandeel in de wereldhandel

; J}EJ' hadden weten te verwerven. En

bovendien was er in de jonge Republiek
niets anders wat een kiem voor een latere
nationale identiteit kon vormen; het dichtst
in de buurt kwam de strijd tegen de
Spanjaarden, maar daar zat vooral voor
katholieken ook veel negatief sentiment
aan vast. Het beeld van een land dat een
ondeelbaar geheel vormt met zijn handels-
geest is dan ook nooit meer verdwenen. In
later eeuwen werd eraan gerefereerd in
tijden van economische voorspoed, onder
het mom dat de mentaliteit uit de Gouden
Eeuw nog altijd voortleefde, en ook als het
even wat minder ging. Zo probeerden
Nederlandse kooplieden in de magere
eerste decennia van de negentiende eeuw
verwoed hun illustere voorgangers uit de
Gouden Eeuw te imiteren; zij wilden niet
alleen op Balkenende-achtige wijze de
VOC-mentaliteit doen herleven, maar zelfs
de hele organisatie van de handel in de
zeventiende eeuw herscheppen.

Vernieuwingsdrang

Ironisch genoeg gaven de negentiende-
eeuwse kooplui er hiermee juist blijk van
dat ze niet beschikten over de handelsgeest
van hun voorbeelden van weleer. Want
waar de kooplieden uit de Gouden Eeuw
in hadden uitgeblonken, wat hen écht een
klasse apart had gemaakt in Europa, was
hun voortdurende drang om te vernieu-
wen. Vooral met innovaties die het
mogelijk maakten vracht tegen almaar
lagere kosten te vervoeren, zetten de
Nederlanders hun concurrenten op
achterstand. De ontwikkeling van het
fluitschip, vanaf het einde van de zestiende
eeuw, is hiervan het meest sprekende
voorbeeld. De zeileigenschappen van dit
ontwerp maakten het mogelijk om met

WILLEM I ZETTE ZICH IN VOOR DE HANDEL

KOOPMAN-KONING STIMULEERDE DE ECONOMIE

oning Willem | (1813-1840) voerde

een actieve handelspolitiek. Hij

richtte verschillende instellingen op

om de financiering van de industrie
== te verbeteren: De Nederlandsche
Bank (1814), het Industriefonds (1821) en
de Société Générale (1822).

een relatief kleine bemanning veel vracht
te transporteren. En op de belangrijke
scheepvaartroute naar de Oostzee bood het
een bijkomend kostenvoordeel. In de Sont
werd tol geheven op basis van de breedte
van het dek van de passerende schepen.
Het fluitschip had gekromde boorden,
zodat het een grote, bolle laadruimte
combineerde met een smal dek, en werd
daardoor relatief laag aangeslagen.

Ook in de stedelijke bestuurders uit de
zeventiende eeuw, zelf vaak afkomstig uit
handelsfamilies, leefde de handelsgeest. Zij
konden op economisch gebied in hoge
mate zelfstandig beleid voeren en gebruik-
ten de opbrengsten uit lokale belastingen
voor aanleg en onderhoud van stedelijke
havens en beurslocaties, en voor speciale
rechtbanken waar handelsconflicten snel
en efficiént werden behandeld. De steden
concurreerden met elkaar om de gunst van
de kooplieden, met lage lasten voor de -

Industriéle ondernemingen konden bij deze
banken aankloppen voor langlopende
kredieten; daarvoor waren er nog geen
andere instellingen beschikbaar. In 1824
volgde de oprichting van de Nederlandsche
Handel-Maatschappij, waarin Willem zelf
voor 4 miljoen gulden investeerde. Deze
onderneming nam de exploitatie van
Nederlands-Indié voor haar rekening.
Indische producten werden met Nederland-
se schepen naar Nederland gebracht; dit
was bevorderlijk voor de koopvaardij en de
scheepsbouw. Ze werden hier verder
verhandeld en niet direct vanuit Indié.
Verder verbeterde Willem de infrastructuur.
Tijdens zijn regeerperiode werden ruim 800
kilometer aan verharde wegen en ongeveer
evenveel kilometer aan kanalen aangelegd.
De kanalen verbeterden de verhinding van
de zeehavens met het achterland en
vergemakkelijkten de aanvoer van brand-
stoffen voor de industrie.

Kenmerkend

= Zelfs deze achttiende-
eeuwse lantaarn uit
het Japanse Deshima
draagt het opvallende
VOC-logo.
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handel tot gevolg - geen stad wilde
zichzelf uit de markt prijzen.

Snel reageren op veranderende omstandig-
heden, sommige veranderingen zelf
afdwingen en constant blijven zoeken naar
kostenverlagingen om de concurrentie op
achterstand te houden, dat was de
vermaarde Nederlandse
handelsgeest op z'n best.
De grote handelscom-

slimheid. Deze logge
semi-staatsondernemingen
waren vooral bedoeld om een vuist

te maken naar het buitenland. Nederlandse
bluf voerde hier de boventoon - niet de
handelsgeest.

Achteruitgang

De kooplieden van de achttiende eeuw
lijken de Nederlandse handelsgeest juist
wel weer in zich gedragen te hebben, al
zou je dit op het eerste gezicht niet zeggen.
Door tijdgenoten en latere geschiedschrij-
vers zijn zij vaak weggezet als mannen die
liever lui waren dan moe, die nauwe-
lijks meer zelf handelden en in plaats
daarvan hun vermogen investeerden
in buitenlandse aandelen, waarmee
ze de economie van de Republiek
benadeelden.

Dit beeld is niet juist. Het klopt
wel dat er in de achttiende
eeuw relatief steeds minder
Nederlandse schepen op de
Europese zeeén voeren.
Maar deze achteruit-
gang kan niet zomaar
aan het gedrag van de Nederland-
se kooplui worden toegeschre-
ven. De omstandigheden waren
veranderd. De vrijhandel van
de zeventiende eeuw bestond
niet meer. Belangrijke handel-
spartners als Frankrijk en
Engeland hadden barrieres opgeworpen
met als doel de eigen kooplieden te
bevoordelen. Hier konden de
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Nederlanders weinig aan doen. Zij moesten
proberen zich zo goed mogelijk aan te
passen, en dat lukte aardig. Ze gingen
steeds vaker bemiddelen voor (veelal
buitenlandse) producenten en afnemers in
plaats van dat ze voor eigen rekening
goederen opkochten om later
door te verkopen. Ook legden
ze zich meer en meer toe
op financiéle dienstver-

pagnieén uit de tijd ONGEKEND lening. De internatio-
ovatpiesabelll [N EEN PAAR DECENNIA \peesassssuni
hun mededingers VEROVERDEN omwisebrevente
het nakijken te NEDEHI. ANDERS DE verr.ekenen er'l' te
geven, maar deden bemiddelen bij de
dit veeleer met WEHEI_DH ANDEI_ p'laatsing van '
machtsvertoon dan met buitenlandse overheids-

leningen in de Republiek.
Het was allemaal minder
zichtbaar dan voorheen, maar deze
kooplieden droegen nog volop bij aan de
economie en beschikten over hetzelfde
soort aanpassingsvermogen dat hun
voorgangers had gekenmerkt.
Vanaf de late achttiende eeuw liep het
echter helemaal verkeerd voor Nederland.
Politieke omwentelingen - eerst de Bataafse
Republiek, daarna de Franse tijd en
vervolgens de vestiging van het Koninkrijk
- brachten onzekerheid en handelsembar-
go’s. En daarbij leek de Nederlandse
handelsgeest even verdwenen. Men
wilde de zeventiende-eeuwse stapel-
markt nieuw leven in blazen,
terwijl producenten door de
komst van stoomschepen
en telegrafie steeds beter
in staat waren zonder
tussenhandelaren hun
goederen aan de man
te brengen. Het
zwaartepunt van de
internationale handel
verschoof naar
landen die al bezig
waren te industria-

liseren en veel

Slimme koopman
Ondernemers blinken
in de zeventiende-eeuw
uit in creativiteit.

goederen produceerden. -
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De Repu ek verdient goed
o tli'n dekoloniale handel,
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Waardevol
Deze VOC-krediet-

brief uit 1784 is goed
voor 20 rijksdaalders.

» VERWACHT

Schatkamer van de VOC opent
zijn deuren

Het Nationaal Archief in Den Haag
herbergt het enorme archief van
de VOC. Het ruim 1200 meter
strekkende archief toont de
geschiedenis van tientallen landen
in Azié en zuidelijk Afrika in relatie
tot de VOC.

Op 24 februari opent deze schatka-
mer zijn deuren voor het publiek,
met de tentoonstelling De wereld
van de VOC. Vele kaarten, scheeps-
journalen, brieven, tekeningen en
persoonlijke verhalen tonen de
geschiedenis van de VOC. Bij
WBooks verschijnt gelijktijdig Het
Grote VOC Boek, met Nelleke
Noordervliet en Ramsey Nasr als
gastauteurs.

Schatkamer van de VOC Ron Guleij
en Gerrit Knaap (red.) 208 p.
WBooks, € 29,95, vanaf 25 mei

€ 34,95.
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Nederland liep achter en wist zich geen
raad met de situatie.

Uitbuiting van Indié

Even leek het alsof er een uitweg uit de
malaise was gevonden toen op initiatief van
koning Willem I de Nederlandsche Handel-
Maatschappij werd opgericht. Onder de
vleugels van deze onderneming werd werk
gemaakt van de exploitatie van Nederlands-
Indié. Dit leverde gunstige resultaten op. De
scheepvaart werd er bijvoorbeeld mee uit
een dal getrokken. Maar de uitbuiting van
de kolonie bleek al snel geen structurele
bron van welvaart te zijn.

Nee, de echte ommekeer kwam toen het
makkelijker werd handel te drijven met het
Duitse achterland van de Rijn. In de eerste
helft van de negentiende eeuw was de
reistijd per schip van Rotterdam naar
Keulen nog altijd langer dan de tijd die in
de Gouden Eeuw benodigd was om vanuit
een van de Hollandse zeehavens de
belangrijkste handelsbestemmingen in
Engeland, Frankrijk of het Oostzeegebied te
bereiken. Maar dit veranderde snel.
Stoomschepen leverden snelheidswinst en
het Rijnvaartverdrag van 1831 zorgde ervoor
dat de vele tollen op de rivier verdwenen.
Voortaan zou Duitsland, en dan met name
het snel industrialiserende Ruhrgebied,
voor Nederland een onuitputtelijke bron
van handel vormen. Het geluk van de
gunstige ligging was cruciaal, veel meer
dan het dat ooit eerder was geweest:
Amsterdam was voorafgaand aan de
Gouden Eeuw niet noemenswaardig beter

Achttiende-eeuws uithangbord van een
scheepswerf.
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Ruhrgebied

De echte motor
achter de Neder-
landse economie
is de succesvolle
handel met het
Duitse achterland.

EXPORT NAAR DUITSLAND

BOTER, KAAS EN EIEREN " Ty

e, .

Nederland verdiende flink met de verkoop
van voedselproducten aan Duitsland. i

n de negentiende eeuw ontwikkelde
Nederland goede handelsrelaties met
het Duitse achterland. Vooral voedsel
werd volop geéxporteerd. Na een

=== inzinking tijdens en vlak na de Eerste

boter, kaas, eieren, vlees en vis al snel aan. naar de oosterburen.

- -

In 1921 exporteerde Nederland voor
254 miljoen gulden naar Duitsland; tien
jaar later was dat al 457 miljoen. Nog
steeds is Duitsland de belangrijkste
handelspartner van Nederland. In 2014
Wereldoorlog trok de handel in onder meer  voerde ons land voor 104 miljard euro uit

AANDEEL
GROEN- VOEDSEL IN
JAAR BOTER  KAAS  EIEREN TEN VIS VLEES TOTALE EXPORT
1913 12,7 6,5 2.9 97 8,9 6,8 56,0
1923 10 5,1 0,0 57 1,6 18 581
1924 12,3 9,2 34 6,3 39 33 63,7
1925 15,0 9,0 75 12,0 3,2 8,0 75,5
1926 18,9 10,3 10,0 124 39 70 754
1927 15,5 6,4 10,4 1.3 30 6.6 671
1928 17,0 8,2 10,6 12,5 31 47 65,2
1929 16,2 8.8 17 14 35 49 65,6
1930 14,9 9,6 12,3 11,8 4,0 34 64,4

BRON: JEROEN EUWE, DUTCH-GERMAN RELATIONS AFTER THE GREAT WAR. INTERWOVEN ECONOMIES AND POLITICAL DETENTE, 19181933
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gepositioneerd om de nieuwe Europese
handelsmetropool te worden dan,
bijvoorbeeld, Hamburg of Londen, en het
succes van de Republiek was dus echt te
danken aan haar handelsgeest.

Betere infrastructuur
Maar die ligging moest wel
uitgebuit worden. En daar
kwam de Nederlandse
handelsgeest om de
hoek kijken. De
handel werd
gestimuleerd via de
infrastructuur,

door de aanleg van

de Nieuwe Water-
weg (1872), het

VOORBIJGESTREEFD

DE NEDERLANDSE
INDUSTRIE LIEP ACHTER
0P DIE VAN DE

derd. Technologische innovaties raken veel
sneller verspreid dan vroeger en de
sluwheid die in de Gouden Eeuw werd
geprezen en ten tijde van de Eerste
Wereldoorlog nog werd geaccepteerd,
wordt tegenwoordig eerder gekritiseerd.
En terecht natuurlijk. De behandeling van
de bevolking van Nigeria door
Shell en de verkooppraktij-
ken van Heineken in
Afrika passen mis-
schien in de traditie
van de Nederlandse
handelsgeest, maar
geven geen reden
tot trots. Met de
komst van de
interne markt in de

Noordzeekanaal BUURLANDEN EU (1993) is het
(1876) en het Merwe- praktischer geworden
dekanaal (1892). om de historische

Nog steeds profiteert handelsgeest waarvan

Nederland van goede land-,

water- en luchtverbindingen. Maar de
superalerte en vaak ook agressieve kanten
van de zeventiende-eeuwse handelsgeest
ontbreken veelal. Ze staken nog even de
kop op in de Eerste Wereldoorlog, toen
Nederland erin slaagde formeel neutraal te
blijven en onderwijl handel te drijven met
zowel Duitsland als Engeland. Maar
sindsdien zijn de tijden definitief veran-

Balkenende en Rutte menen dat ze
bij veel Nederlanders voortleeft te laten
rusten. Talent voor internationaal samen-
werken komt tegenwoordig beter van pas
dan een neiging tot streven naar dominan-
tie, met vijandschap als onvermijdelijke
bijvangst. m

Lodewijk Petram is schrijver, historicus
en econoom.
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Thuis op de wereld-
markt. Nederlandse
handelshuizen door
de eeuwen heen
(2000) door Joost Jonker
en Keetie Sluyterman
geeft een mooi overzicht
van Nederlandse
handelsactiviteiten.

\rije jongens. Een
geschiedenis van de
Nederlandse handel
(2014) door Cordula
Rooijendijk.

www.soundtoll.nl
Hier staan alle registers
van de tol die geheven
werd op scheepvaart door
de Sont, 14971857
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